FISA DE EVALUARE

Nume, prenume, persoana evaluata:
Functia:
Denumire program/proiect:

Numele, prenume, evaluator:
Perioada evaluata:

Vition Veronica

Coordonatoare proiect
Proiect ,,Consolidarea

2017

PARTEA l-a:

Aprecierea gradului de Tndeplinire a obiectivelor individuale*

Obiective individuale
Nr. (stabilite la inceputul
etapei de evaluare)
1. | Mentinerea activitatii
Secretariatului

2. | Coordonarea implimentarii
activitatilor prevazute in
Planul Strategic 2017-2019

3. | Identificarea necesitatilor si
consolidarea capacitatilor
membrilor Coalitiei

% de

indeplini _AUto-
2

evaluare

Indicatori de
performanta

Sedinte a 100 % 4
Adunarii
Generale/Consiliu
lui

Grupuri de lucru
create

Agende/ procese
verbale elaborate
si transmise
tuturor
membrilor;
organizatii care
au aderat la CN
Membrii
Consiliului se
implica in
procesul
decizional

Rata de
implimentare a
Planului strategic

90 % 4

Suport membrilor = 85 % 3
la niel local in

elaborarea

planurilor

strategice

proprii/elaborarea

si implimentarea

1 Sunt preluate obiectivele si indicatorii de performantd stabiliti initial sau, revizuite, dupd caz.

2 Jn cazul in care obiectivul a fost realizat 100% si calitativ: “punctajul 4

” oA

” oA

nesemnificative): ”3”, in caz de realizare in intervalul de 50-85% - “2”, sub 50% - ”1”.
3 La stabilirea punctajului, Evaluatorul va lua in consideratie si cauzele obiective (neimputabile angajatului) care au condus
la nerealizarea obiectivului stabilit, fapt ce va mentiona in compartimentul “Comentariile evaluatorului”, in caz de

necesitate.

capacitatilor
Nationale Viata fara Volenta in Familie”

Coalitiei

Evaluar
e3

', in caz de — 85-90% si relativ calitativ (erori



Programului de

Granturi mici
Instruiri
organizate n baza
necesitatilor
membrilor
4. | Asigurarea si facilitarea Membrii CA 85 % 3
comunicarii interne dintre cunosc activitatile
membrii si informarii startegice ale CN
transparente despre in proportie de 80
activitatile Planului %*
Strategic si activitagile Membrii AG
externe relevante cunosc activitatile

strategice ale
Coalitiei in
proportie de 50
%*

Membrii CN
contribuie/partici
pala
evenimentele
CN/evenimentele
altor membri

5. | Asigurarea vizibilitagii CN, = Pagina web creata =100 % 4

si a initiativelor de si functionala,
advocacy a Coalitiei Tn Pagina fb cu
mediul extern. crestere organica

a vizualizarilor
Aparitii in mass
media
Evenimente
organizate si
co/organizate cu
CN

Initiative de
advocacy
(sesizari,
declaratii, avize,
etc)

Comentariile evaluatorului:

*Nivelul de cunoastere urmeaza de evaluat in baza chestionarelor de auto-evaluare ce
va fi realizat Tn ianuarie 2018. Procentul de implimentare este indicat estimativ.



Semnaturi:

Evaluator
(numele, prenumele) (semndtura) (data)
Evaluat
(numele, prenumele) (semndtura) (data)
PARTEA Il-a:

Evaluarea competentelor
Va rugam sa apreciati fiecare competenta descrisa mai jos, cu un punctaj de la 1 la 4, unde:

4 3 2 1
Intotdeauna Deseori Uneori Niciodata
Auto
Eval
# Competente’ evaluar feua
(]
Criteriul de evaluare N1: Gradul de indeplinire a atributiilor din fisa postului
1.1  Indeplineste atributiile de serviciu conform fisei postului 4
1.3 | Isi asuma sarcini/responsabilititi suplimentare, la necesitate 4
1.4  Identifica si utilizeaza resurse aditionale pentru dezvoltarea 4

abilitatilor profesionale/personale
Punctaj mediu acumulat:
Criteriul de evaluare N2: Responsabilitate
2.1  Indeplineste calitativ si in timpul preconizat sarcinile / 4
responsabilitatile asumate

2.2 | Vine la serviciu, intalniri, instruiri la timp 4

2.3 | Isi asuma responsabilitate pentru actiunile sale, succesele / 4
insuccesele sale

2.4 | Elaboreaza/expediaza documentele necesare la timp 4

2.5 | Isiplanifica din timp zilele de vacantd sau de absenti de la 4

serviciu, cu exceptia cazurilor de urgenta
Punctaj mediu acumulat:
Criteriul de evaluare N3: Flexibilitate

3.1 ' Se adapteaza usor in situatii de stres 3

3.2 | Denota flexibilitate in timpul discutiilor cu colegii din echipa 3

3.3  Demonstreaza abilitatea de a-si schimba stilul sau abordarea 4
daca circumstantele cer acest lucru

3.4 | Este capabil de a accepta parerea altor persoane 4

Punctaj mediu acumulat:
Criteriul de evaluare N4: Comunicare interna/externa
4.1  Accepta critica constructiva 3
4.2  Solicitd in mod activ feedback din partea colegilor si accepta 4

4 Competentele din acest model sunt doar niste exemple, si vor fi modificate in functie de postul persoanei si competentele
necesare indeplinirii postului respectiv. Competentele vor fi stabilite de comun acord cu angajatul.

3



4.3

Competente*

feedbackul Tn mod adecvat

Este respectuos/politicos/amabil cu colegii, beneficiarii,

parteneri

Auto

evaluar

4

e

Punctaj mediu acumulat:

Criteriul de evaluare N5: Lucru in echipa

5.1

5.2
5.3
5.4

Contribuie la crearea unui mediu prietenos in echipa, asigura
cooperarea si coeziunea dintre membrii echipei

Ajuta la dezvoltarea ideilor altora

Participd activ la activitatile desfasurate in echipa

Contribuie la incercarile echipei de a rezolva problemele, ia
masuri de prevenire a conflictelor, problemelor in echipa

4

4
4
3

Punctaj mediu acumulat:

Criteriul de evaluare N6: Competente manageriale®

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Planifica eficient activitatile proiectului/programului, precum si
activitatea angajatilor din subordine directa

Organizeaza si coordoneazd munca eficient prin stabilirea
corecta si clard a sarcinilor, organizarea sedintelor in mod
periodic, asigurd buna desfasurare a activitatilor proiectului
Monitorizeaza activitatea personalului/activitatile proiectului si
intreprinde toate masurile necesare pentru corectarea
performantei, alocarea resurselor necesare etc.

Realizeaza exercitiul de evaluare a performantei la nivel de
proiect/angajati conform cerintelor si in termenele stabilite.
Raporteaza la timp si corect asupra rezultatelor obtinute

la decizii corecte, in mod prompt. Implica personalul in luarea
deciziilor. Isi asuma responsabilitatea pentru deciziile luate
Solutioneaza eficient conflictele aparute. Climatul psihologic n
echipa este pozitiv

3

4

3

3

Punctaj mediu acumulat:
Media aritmeticd #2°:

PARTEA Ill-a:
Calificativul de evaluare

Media aritmetici generali’: Calificativul de

evaluare:

Comentariile evaluatorului:

Comentariile evaluatului:

5> Se completeazd doar pentru angajatii cu functii de conducere (director/coordonator de proiect/program).
6 Se calculeazd media aritmeticd a punctajelor medii acumulate pentru fiecare criteriu de evaluare.
7 Se calculeazd in baza mediei aritmetice dintre media aritmeticd #1 si media aritmeticd #2.

4

Evalua
re



Semnaturi:

Evaluator

(numele, prenumele) (semnatura) (data)
Evaluat

(numele, prenumele) (semndtura) (data)



